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Protokoll fort vid extrastamma i B3 Consulting

Group AB (publ), org.nr 556606-3300,

onsdagen den 10 december 2025, kI 11.00 i

Stockholm.

Stammans 6ppnande

Stamman 6ppnades pa styrelsens uppdrag av Leif Frykman, ledamot i B3s styrelse.

Val av ordférande vid stamman
Stamman utsag styrelseledamot Leif Frykman till ordférande vid stamman i

enlighet med valberedningens forslag. Noterades att Katarina Lundqvist, B3,
fatti uppdrag att fora dagens protokoll.

Upprattande och godkannande av réstléangd
Upprattades forteckning dver narvarande aktieagare enligt Bilaga 1. Stdmman

godkande férteckningen som rdstlangd vid stamman.

Stamman godkande att évriga personer som inte var upptagna som

aktiedgare skulle fa narvara vid stamman sasom gaster.

Godkannande av dagordning
Stamman godkande framlagt forslag till dagordning, Bilaga 2.

Val av minst en justeringsman
Stamman utsag Martin Stenstrom att som justeringsperson jamte

ordféranden justera dagens protokoll.

Prévning av huruvida stamman blivit behérigen sammankallad
Noterades att stamman blivit sammankallad genom kungorelse i Post- och

Inrikes Tidningar den 11 november 2025 och pa bolagets webbplats den 6
november 2025, samt att upplysningsannons darom publicerats i Dagens
Industri den 12 november 2025. Stamman konstaterades vara behdrigen

sammankallad.
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Beslut om emission

Stamman beslutade med erforderlig majoritet om emission och
overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag.

Stammans avslutande
Stamman forklarades avslutad.

Signatursida foljer




SIGNATURSIDA

| publicerat protokoll fran extrastamman 10 december 2025 &r signatursidan
uteldamnad

Vid protokollet: Justeras:

Katarina Lundqvist Leif Frykman

Martin Stenstrom




BILAGA 1

| publicerat protokoll fran extrastamman 2025 ar Bilaga 1 Rostlangd utelamnad.




BILAGA 2

Férslag till dagordning

1.

2.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av minst en justeringsman.

Prévning av huruvida stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram

Stammans avslutande




BILAGA 3

Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram (punkt 7)
Styrelsen for B3 Consulting Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram 2026 ("LTIP 2026"). Forslaget ar uppdelat i foljande delar.
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Beslut om emission och godkénnande av 6verlatelse av teckningsoptioner, serie 2026:1
Ovriga frégor med anledning av LTIP 2026

Emission av teckningsoptioner, serie 2026:1

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad emission av hégst 100 000
teckningsoptioner av serie 2026:1, innebarande en dkning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 10
000 kronor.

For beslutet enligt punkten ovan ska i dvrigt féljande villkor gélla

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolaget,
med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till nuvarande och framtida medarbetare i Bolaget
eller dess dotterbolag enligt nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram varigenom
nuvarande och framtida medarbetare ska kunna bli langsiktig deldgare och ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det foreslagna programmet omfattar, samt att
Bolaget eller dess dotterbolag ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske samma dag som dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen dger ratt att
forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 februari
2029 till och med den 28 februari 2029.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 126 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for aktien under de 10 handelsdagar som infaller narmast fore inférandet av
programmet, dock lagst aktiens kvotvarde.

Overkurs ska tillféras den fria éverkursfonden.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.

Ovriga villkor for teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga villkoren for serie 2026:1.

Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner, serie 2026:1

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Bolagets 6verlatelser av teckningsoptioner av serie 2026:1 pa
foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma en kategori av nuvarande och framtida
medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag i Sverige och/eller Norge ("Deltagare”) enligt tabellen nedan.
Bolaget har ratt att addera deltagare inom nedanstaende kategorier fran bade Sverige och Norge.

Kategori Antal Deltagare Antal Totalt antal
Teckningsoptioner per teckningsoptioner
Deltagare
Ledande
befattningshavare i Hogst 1 Hogst 100 000 Hogst 100 000
koncernen

Teckningsoptionerna av serie 2026:1 ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststélls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.
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2.6

2.7
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Vardet for teckningsoptioner av serie 2026:1 har, under oktober 2025, preliminart beraknats till 9.02 kronor
per teckningsoption baserat pa en aktiekurs om 44.0 kronor, en teckningskurs om 55.44 kronor per aktie, en
I6ptid om cirka 3 ar, en riskfri ranta om 2.13 procent samt en volatilitet om 38.83 procent.

Slutlig vardering av teckningsoptioner av serie 2026:1 sker i anslutning till Deltagarnas forvarv av
teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten rddande marknadsférutsattningar.
Overlatelse till Deltagare férutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Overlatelse till Deltagare
forutsatter darutover att Deltagare ingar avtal om bland annat forkép med Bolaget.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske senast den 1 mars 2026.

Betalning for de forvarvade teckningsoptionerna ska senast ske i samband med anmalan om férvarv.

Bolaget forbehaller sig ratten att aterképa teckningsoptionerna om Deltagares anstéllning i Bolaget eller dess
dotterbolag upphor eller om Deltagare i sin tur énskar vidare 6verlata teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ska i Ovrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte verlatits till Deltagare eller som aterkopts fran
Deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget. Sadan eventuell makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026

Paverkan pa viktiga nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.

Bolagets resultat per aktie kommer inte paverkas av emissionen da teckningsoptionernas I6senpris dverstiger
aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan
komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall Bolaget redovisar
saval ett positivt resultat samt att |6senpriset understiger marknadsvérdet.

Utspadning av befintliga aktier och roster

Baserat pa befintligt antal aktier och roster i Bolaget innebar LTIP 2026, vid utnyttjande av samtliga 100 000
teckningsoptioner, en utspadning motsvarande cirka 1.09 procent av det totala antalet utestdaende aktier och
roster i Bolaget.

Berakning av marknadsvérdet

Marknadsvardet har, under oktober 2025, preliminart faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av Allshares Group AB.
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Pagaende optionsprogram, LTI 2024:1 och LTI 2024:2. | LTI 2024:1 tecknades 270 000 optioner av totalt 442
500 erbjudna med en deltagandegrad om 57%. | LTI 2024:2 tecknades 60 000 optioner av totalt 72 500
erbjudna med en deltagandegrad om 81%.

Bemyndiganden fér styrelsen

Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstalla beslutet enligt punkten A 2 ovan. Darutéver ska
styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ha ratt att géra de smarre justeringar av besluten ovan som kan
vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.
Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att infora ett incitamentsprogram varigenom nuvarande och
framtida medarbetare ska kunna bli langsiktig deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling
av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget eller dess
dotterbolag ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stdd av externa
radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag
till bolagsstamman. Forutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen
anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut om inrdttandet av LTIP 2026 enligt ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.




