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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av samtliga bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden foreskriver vad
som utgdr god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar
"att sakerstalla att bolag skots pa ett for aktieagarna sa effektivt satt som
mojligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att
ett bolag som tilldmpar Koden kan awvika fran dess bestammelser under
forutsattning att varje awikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.
B3 har tillampat Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten
for noteringen pé Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie
ar sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdagq Stockholm, Small
Cap. Awikelse mot Koden respektive dvertradelse av noteringsavtalet
(Nasdaq Stockholm Regelverk for emittenter) har inte gjorts.

AKTIEAGARE (A)

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 december 2022 till 4 940 stycken.
Enligt Euroclear Sweden AB innehade de tio stérsta dgarna 65,6 procent
av andelen aktier. Utlandsboende dgare dgde totalt 52,1 procent.

Forslag

STYRELSE (D)
REVISIONSUTSKOTT (E)
ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Mal och strategier l

Rapporter och kontroll

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

INTERNA STYRINSTRUMENT

+ Affarsidé, strategier och mal

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
* VD-instruktion

+ Ovriga interna styrdokument och policyer

Bokstavernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

GEOGRAFISK SPRIDNING 2022-12-30

FORDELNING INNEHAV 2022-12-30

AKTIEAGARE (A)
VALBEREDNING (C)

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslagen
+ Arsredovisningslagen

« Svensk kod for bolagsstyrning
» Nasdag Stockholm Regelverk fér emittenter

Antal Aktie- Antal

aktiedgare &agare (%) Innehav (%) aktiedgare Innehav %
Sverige 4718 95,5% 47,9% 1-500 4432 3,86
Ovriga Norden 162 3,3% 37.6% 501 -1000 239 2,05
Europa (exkl. Sverige och Norden) 48 1,0% 11,9% 1001 -5000 165 4,12
USA 8 0,2% 2,5% 5001 -10000 36 3,08
Ovriga vérlden 4 0,1% 0,0% 10001 - 15000 14 2,03
Total 4940 100,00% 100,00% 15001 - 20000 10 1,96
20001 - 44 82,9
Total 4940 100,0

STORSTA AGARNA 2022-12-30
Namn Aktier  Innehav %
Protector Forsikring ASA 1497194 17,09
Hvaler Invest As 1300000 14,83
Capriola Holding AB 904 307 10,32
BNY Mellon SA/NV 541716 6,18
Claes Wiberg AB 535864 6,12
B3 Consulting Group AB 300 209 3,43
Tommy Sarenbrant AB 200000 2,28
l I Information BNY Mellon W9 139974 1,60
Information Avanza Pension 129574 1,48
REVISORER (H) Totalt tio storsta dgarna 5748 838 65,6
T Qnsvarar for kontroll av hela verksamheten. Ovriga 3014 260 34,4

apporterar till styrelsen och aktiedgarna.
Totalt 8763098 100
Information
———
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Optionsritter

Vid extra bolagsstamma den 30 november 2021 beslutades om att infora
ettincitamentsprogram for bolagets tilltradande VD genom bl.a. emission
av hogst 150 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna teckningsoptionerna
tillkommer B3, med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolags-
stamman godkande vidare overlatelse av teckningsoptionerna till tilltra-
dande VD pa& marknadsmassiga villkor till ett pris beraknat med tilldmpning
av Black & Scholes varderingsmodell. Nyteckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna kan ske under perioden 1-30 november 2026. Teck-
ningskursen per aktie ar 103,39 SEK och motsvarar 147 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq:s officiella kurslista for aktie
i bolaget under en period av tio handelsdagar fram till och med 29 novem-
ber 2021. Baserat pa befintligt antal aktier och roster i bolaget innebar
incitamentsprogrammet, vid utnyttjande av de tecknade 104 058 teck-
ningsoptionerna, en utspadning motsvarande cirka 1,2 procent av det
totala antalet utestadende aktier och roster i bolaget. Om samtliga ute-
stdende och foreslagna incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berak-
ningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 4,1 pro-
cent, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berdttigar till teckning av som kan komma att ske till foljd
av vissa emissioner etc.

KURSUTVECKLING 2022

B3s aktie och aktiekapital

B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdag First North Premier till en
kurs om 50 SEK per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gallande bolagsord-
ning per den 31 december 2022 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK och
hogst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara
och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och eventuellt
overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett avstam-
ningsforbehall och dess aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut aktier
av ett slag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 876 309,80 SEK fordelat pa
8 763 098 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 SEK/aktie. Alla aktier medfor
enrost och lika rétt till andel i bolagets tillgadngar och vinst.

2022 inledde B3s aktie med en slutkurs om 86,4 SEK och har dérefter
fram till 30 december 2022 ¢kat med 82 procent till 157,0 SEK. Nasdag
OMX Stockholm Technology Pl-index sjonk under samma tidsperiod med
36 procent. Under aret har B3s aktie som hogst betalats med 179,0 SEK
och som lagst med 78,2 SEK. Vid utgangen av 2022 uppgick B3s borsvarde
till 1 375,8 MSEK.
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Utdelningspolicy och utdelning
Bolagets finansiella mal innebar att B3 arligen ska dela ut upp till tva
tredjedelar av koncernens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare, dock med beaktande av bolagets behov av kapital for att hantera
forandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar stamman att besluta om en utdelning om 8,00 (3,50)
SEK per aktie, totalt 70,1 (30,0) MSEK. Forslaget ar inom ramen for bolagets
utdelningspolicy.

INNEHAV PER OMRADE 2022

® Sverige, 47,9%

® Ovriga Norden, 37,6%
Ovriga Europa, 11,9%

@ USA, 2,4%
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BOLAGSSTAMMA (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostratt vid bolagsstammor (arsstamma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstamman. Bolagsstamman tar
stallning till eventuella andringar i det mest grundldggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstdmman faststaller resultat- och balansrakning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamoter och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen ska innehalla information om satt och senaste
tidpunkt for anmalan, ratt att deltaga i och rétt att rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas, information
om resultat, disposition och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag.
Aktiedgare som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman kan rosta for fulla antalet
direktregistrerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman
(avstamningsdagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de om-
registreras i dgarens namn i aktieboken senast pa avstdmningsdagen for
stamman. Avstamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom
ombud kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om andring av bolags-
ordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast tre veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
hemsida. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insandas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta

beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver

aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om &ndring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstimma 2022

Beslut

P& drsstamman den 6 maj 2022 fattades huvudsakligen féljande beslut

med erforderlig majoritet och i enlighet med styrelsens forslag:
Arsstamman beslutade om att 3,50 SEK per aktie [dmnas i vinstutdelning
till aktieagarna for verksamhetsaret 2021.
Arsstamman faststallde att styrelsearvode ska utgd med 1 635 000
(1 455 000) kr, varav ordféranden erhaller 420 000 (380 000) kr och
Ovriga ledamater 200 000 (180 000) kr vardera. For utskottsarbete
faststalldes ett totalt arvode om 215 000 (175 000) kr att fordelas med
125000 kr till revisionsutskottet (ordférande 70 000 (60 000) kr och
ledamot 55 000 (45 000) kr) och 90 000 kr till ersattningsutskottet
(ordférande 50 000 (40 000) kr och ledamot 40 000 (30 000) kr). Arvode
till revisorerna faststalldes utga enligt lopande rakning och godkand
faktura.
Arsstdmman utség, for tiden intill dess nasta &rsstamma hallits, till
ordinarie styrelseledamdter genom omval av styrelseledamdéterna
Sverre Bjerkeli, Kristin Lindmark, Marika Skarvik, Mikael Cato och Anna
Soderblom samt nyval av Leif Frykman. Alf Blomqvist och Sven Uthorn
har avbojt omval till styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes Sverre
Bjerkeli. KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor, utsags genom omval till revisor for tiden intill
nasta arsstamma.
Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2021.
Arsstamman beslutade att anta styrelsens férslag pa reviderade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstdmman godkénde styrelsens erséttningsrapport i enlighet med
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
Arsstdmman beslutade att valberedningen ska besta av representanter
for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordforande. Valberedningen
kan dock utgoras av representanter for tre eller fyra stdrre aktiedgare
samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande finner att ett
sadant intresse foreligger hos de stérre aktiedgarna. Valberedningen
ska bereda och till &rsstdmman Idmna forslag, bland annat till val av

ordférande och dvriga ledamoter i bolagets styrelse och styrelsearvode.

Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets tredje
kvartalsrapport. Nagon ersattning till valberedningens ledamaéter ska
inte utga.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att
bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande &rsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om att emittera maximalt ett sd pass hogt antal aktier som medfor att
antalet aktier i bolaget kar med ett antal som sammanlagt utgor hogst
tio procent jamfort med det nu utestdende antalet aktier i bolaget.
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om att
bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande &rsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen och med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om forvarv och éverldtelse av bolagets egna aktier. Forvarv av aktier i
bolaget far endast ske antingen pa bérsen eller i enlighet med forvérvs-
erbjudande till bolagets samtliga aktieagare. Forvarv far ske av hogst

sa manga aktier att aterkdpta aktier sammanlagt uppgar till hogst tio
procent av det nu utestdende antalet aktier och vidare forutsatt att det
efter aterkop fortfarande finns full tackning for bolagets bundna egna
kapital.

Arsstimma 2023

Arsstamma dger rum den 10 maj 2023 klockan 14 i Stockholm. Kallelse till
arsstamma offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa bolagets

hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets arsstamma den 6 maj 2022 beslutade bolagets aktieagare

att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:
Valberedningen ska besta av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan dock utgoras av repre-
sentanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande
om styrelsens ordférande finner att ett sddant intresse foreligger hos
de storre aktieagarna i samband med valberedningens formerande.
Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra réstmassigt
storsta registrerade aktiedgarna per utgdngen av september manad
och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om fler &n tva
av dessa aktieagare ej 6nskar utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktie-
agare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Till
ordférande ivalberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.
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Namnen pa valberedningens ledaméter ska publiceras i bolagets
deldrsrapport for arets tre forsta kvartal. Mandatperioden for den
utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt.
Om vasentlig férandring sker i dgarstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras

i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman lamna forslag till
ordforande vid arsstamman, antal stammovalda ledaméter, val av
ordférande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse, styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter, ersattning till leda-
moter av styrelsens utskott, principerna for eventuell ersattning for
utskottsarbete, samt arvodering av revisorer.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Nagon ersattning
till valberedningens ledamoter skall dock inte utga fran bolaget.
Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt
beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen och ersattning till ledaméternaii
valberedningen.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket innebar att
styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas

kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning efterstravas.

Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterligare
information om valberedningens arbete lamnas vid drsstamman 2023.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt ett antal
arbetsmoten och intervjuer infér stdmman 2023. Dessa moten har
avhandlat bolagets framtida behov av komplettering av styrelse samt krav-
profil for detta. Vidare har den senaste rapporten fran utvarderingen av
styrelsens arbete presenterats och diskuterats. Avstdmning har dven skett
i forhallande till rédande regelverk samt Svensk kod for bolagsstyrning.
Moten har dven hallits med nuvarande ledamoter samt VD.

Infor rsstamman 2023 har en valberedning utsetts i enlighet med beslut
om tillvdgagdngssatt fattat av B3s drsstamma den 6 maj 2022. Valbered-
ningen bestar av Dag Marius Nereng, representant for Protector Forsikring
ASA, Sven Uthorn representant for Capriola Holding AB, Claes Wiberg,
representant for Claes Wiberg AB och Sverre Bjerkeli, ordférande i styrel-
sen for B3 Consulting Group AB (publ). Valberedningen motsvarar darmed
drygt 50 procent av totala antalet utestdende aktier och roster.

STYRELSE (D)

Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstamma
och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolagsstdmman utser
styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s
angelagenheter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlopande
beddma B3s ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat
sd att bokforing, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som reglerar bland annat motesordning, arbetsférdelning
inom styrelsen inklusive styrelseordférandens alagganden, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas.
Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for VD som inkluderar instruk-
tion for finansiell rapportering till styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i
fragor rérande strategisk inriktning av verksamheten och bolagets ¢vergri-
pande organisation. Styrelsen faststaller policyer och instruktioner for den
|6pande verksamheten, som leds av VD. Detta innefattar bland annat upp-
forandekod, finanspolicy, insiderpolicy, informationspolicy, ekonomihand-
bok och attestrutiner samt ansvarsférdelningen mellan VD och styrelse
rérande investeringar inom och utom angivna budgetramar. Styrelsen
faststéller ocksa kvartalsbokslut och &rsbokslut.

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutover bland
annat:
faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksamhetsdrift
och framtida utveckling
tillsatta, rligen utvéardera och vid behov entlediga VD

tillse att bolaget har en bra féretagsledning, en vdl anpassad
organisation och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal

tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sakerstélla dess langsiktigt vardeskapande férmaga
tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler fér bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av ppenhet samt
ar korreke, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgadngen av 2022 av sex ledamoter
(tre kvinnor och tre méan), valda av drsstdmman i maj 2022. Styrelsens
sekreterare har under 2022 varit B3s CFO. Samtliga bolagsstammovalda
styrelseledamoter var per utgangen av 2022 att betrakta som oberoende
i forhallande till bolaget. Samtliga styrelseledaméter forutom styrelseord-
forande i bolaget var dven att betrakta som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Forandringar i styrelsen
kan ske genom beslut pa extra bolagsstamma mellan arsstammorna eller
genom att en ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga
arbetstagarledamoter har utsetts. Samtliga styrelseledamdéter dr valda
for tiden intill slutet av den drsstdmma som halls under ar 2023.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
tillsammans med VD for att évriga styrelseledamoter far den information
som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete.
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Styrelsens arbete under 2022
Under verksamhetsaret 2022 hade styrelsen 13 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat fragor avseende::
+ Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv och start-ups
Finansiering och skuldsattning
+ Affarsplan for 2023/2025
Styrande dokument/Policys

Utover VD och CFO har dven andra medlemmar av foretagsledningen
varit foredragande vid styrelsemotena. Bolagets revisorer redovisade
sina slutsatser och forslag efter genomférd revision. Styrelsen har vid ett
tillfélle aven traffat bolagets revisorer utan narvaro av VD eller annan
person i koncernledningen.

Narvaro vid styrelseméoten och utskott under 2022

Revisions-  Ersattnings-

Styrelsemoéte utskott utskott
Alf Blomqvist! 3/13 4/8
Sven Uthorn2 4/13
Sverre Bjerkeli 13/13 717
Mikael Cato 13/13
Kristin Lindmark 13/13
Marika Skarvik 13/13 717
Anna Soderblom 13/13 8/8
Leif Frykman3) 9/13 4/8

) Ordférande i styrelsen och revisionsutskottet t.o.m. arsstamman 2022.
2) Ledamot i styrelsen till och med arsstdamman 2022.
3) Invald i styrelsen samt ledamot i revisionsutskottet fran och med arsstamman 2022.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2022 skedde genom att ledaméterna svarade
pa en enkat, framtagen av radgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som
sedan sammanstalldes till en rapport som tillstallts styrelsen. Rapporten

skickades ut till styrelsen infor styrelsemote i februari 2023 samt diskute-

rades pa motet. Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet
overlag fungerat bra. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

November/December

¢ Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

e Utvardering av styrelsearbetet
* Riskgenomgang

Oktober/November
¢ Delarsrapport Q3

September
e Strategi och affarsplan

Juli
¢ Delarsrapport Q2

Styrelsens arbetsar
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Utover ovan uppgifter skall
styrelsen ocksa arligen
utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer
utan att ledningen ar
narvarande.
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Februari

¢ Godkdnnande av bokslut och forslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
* Genomgang av revisionsrapport

April

¢ Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

* Arsredovisning

¢ Plan fér den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapsaret

April/Maj
¢ Delarsrapport Q1





