Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér B3
Consulting Group AB (556606-3300), antagna av arsstimman 2023, tillampades under ar 2023.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 58-60 i arsredovisningen for 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-36 i
arsredovisningen for 2023. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstimman och redovisas i not 8 pa sidan 58-60 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 5 i
arsredovisningen fér 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 38-39 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.bolag.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Tabell 1 — Totalersiattning till verkstillande direktéren under 2023 (kSEK)

Fast Fakturerat Rorlig
Namn (titel) Ar ersattning arvode ersdttning  Pension  Owrigt Total
Sverre Bjerkeli fr.o.m 15/6 2023 1988 1988
Anette Billing (CEO) t.o.m 14/6 2023 1309 337 3 1649
Anette Billing (CEO) fr.o.m 1/4 2022 2045 709 675 4 3433
Sven Uthom (CEQ) t.o.m 31/3 2022 155 20 27 202
2021 761 821 108 1690
2020 1016 122 93 1231
2019 606 93 699

*Ovrigt avser évriga skattepliktiga formdner, till exempel bilférmén samt hélsoférman.

Aktiebaserad ersattning
Fr o m 2022 infordes ett aktierelaterat incitamentsprogram dven for VD, se not 8 i arsredovisningen
for 2022. Under 2023 har dessa optioner aterlosts.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning syftar till att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier beaktas bolagets strategiska mal samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar.

For rakenskapsaret 2023 har en bonus om 35 procent av den fasta kontantlonen avtalats. Den rorliga
ersattningen for aret har inte fallit ut (Okr).

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Férindringar i ersattning exklusive pension och évriga férmaner samt bolagets resultat under de
senaste fem rapporterade rdkenskapsaren (kSEK)

2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023
Ersattning till VD 410 -255 2148 -68 2841
67,7% -251% 282,3% -2,3% 100,0%
Koncernens rorelseresultat 11 108 28183 67 105 -51602 86 067
35,5% 66,5% 95,1% -37,5% 100,0%

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antal 51(9,1%) 48 (8,0%) 83(9,1%) 141 (19,8%) 854

heltidsekvivalenter anstallda i
MB (exkl koncernledning)



